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ESTUDIO PREVIO

1. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

El Articulo 02 de la Ley 142 de 1994 habla de la intervencidn del estado en la prestacién de servicios publicos para
garantizar la calidad, ampliacién permanente, atencién prioritaria de las necesidades basicas insatisfechas en materia de
agua potable y saneamiento basico.

Por otra parte, las Organizaciones Autorizadas en atencion al numeral 4 del articulo 15 de la Ley 142 de 1994, por lo
general en la zona rural las encontramos como Asociaciones de Usuarios, Juntas de Accion Comunal a través de los
comités empresariales de acueductos o corporaciones de usuarios, estas personas juridicas no se les pueden considerar
como Empresas de Servicios Publicos, ni tampoco se les puede catalogar como de caracter privada, se constituyen
actualmente en un nuevo modelo institucional, a través del cual se busca superar altas debilidades, con criterio
empresarial, autogestionario, sin animo de lucro, con misidén social y sostenibilidad ambiental, técnica-operativa y
economica.

En el Departamento de Cundinamarca, de acuerdo a la base de datos, existen registrados en la Superintendencia de
Servicios Publicos aproximadamente 270 organizaciones que actualmente estan prestando el servicio de Acueducto, esto
no significa que no existan mas, pero muchas de estas organizaciones de base comunitaria no han tramitado ante la stper
el registro Unico de prestador RUPS; en este orden, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A-ES.P, en su calidad de
Gestor tiene a su cargo la gerencia de méas de 400 proyectos de Agua Potable y Saneamiento Basico, un alcance bastante
significativo que va acompafiado del fortalecimiento de los operadores. Ahora bien, Empresas Publica de Cundinamarca,
inicio los proceso de capacitacion a través de seminario talleres, de acuerdo a los indicadores de Gestién como resultados
de este ejercicio técnico se encuentra que muchos de los sistemas de abastecimiento de agua carecen por cualquier
situacion de macromedicion, lo cual no les permite medir y registrar el indice de Agua No Contabilizada- IANC; es
importante resaltar que gracias a las inversiones y a la gestion de la comunidades con el apoyo del gobierno nacional,
Departamental y municipal estos prestadores registran buenos indicadores como Calidad del Agua, Cobertura y
continuidad en el servicio y lo mas importante la solidaridad y el sentido de pertenencia por el recurso Agua por parte de
los habitantes de las zonas rurales.

Para poder articular la infraestructura con la operacion de los mismos, se hace necesario implementar una nueva estrategia
que permita fortalecer a los acueductos y sus operadores con un metodologia teérica practica que les permita recibir la
asistencia con la manipulacién directa de materiales, accesorios, herramientas, equipos y que estos una vez se utilicen
queden destinados para que a corto y mediano plazo el personal capacitado tengas los insumos basicos para realizar
mantenimiento preventivo y correctivo cuando lo necesiten.

Desde los aspectos legales, podemos garantizar la legalidad del proceso con respaldo en la Constitucion politica de
Colombia: Art. 38, 334, 336 y 365 al 370. Ley 142 de 1994- Régimen de los Servicios Publicos: Articulos 2, 5,7, 8,9y
15 numeral 4, Decreto 421 del afio 2000. Ley 1176 de 2007- Sistema General de Participaciones- SGP, en su Art. 11.-
“Destinacion de los recursos de la participacion de agua potable y saneamiento basico en los distritos y municipios”, de
los literales de la a) a la i), podemos resaltar los siguientes:

. Programas de macro y micro medicion

. Programas de reduccion de Agua No Contabilizada

. Adquisicién de equipos requeridos para la operacion de los sistemas de agua potable y saneamiento basico.
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Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP como Gestor del Programa Agua para la Prosperidad — Plan Departamental
de Aguas PAP-PDA del Departamento de Cundinamarca, ha definido un programa denominado “Mi Acueducto” donde el
fortalecimiento bajo la metodologia Aprender- Haciendo, busca vincular a la comunidad beneficiada con actividades
grupales generando en la zona un sentido de pertenencia por sus sistemas de abastecimiento de agua y garantizar
continuidad y cobertura en la prestacidn del servicio publico domiciliario.

Actualmente en la zona urbana de los municipios de Cundinamarca se presentan dificultades en algunas zonas para
continuar o implementar proyectos de optimizacién, mejoramiento o ampliacién de las redes existente, dada la
desactualizacién en el catastro de redes de los sistemas de acueducto.

Para el caso del Acueducto Regional Veredal Guataqui — Narifio — Jerusalén, no cuenta con la conformacion de una
Empresa prestadora de servicios publicos lo que dificulta la administracion y operacién del acueducto regional existente.
Por otra parte el sistema de acueducto requiere de una optimizacién las estaciones de bombeo, algunas redes de
conduccién, tanques de almacenamiento y la Planta de Tratamiento de Agua Potable, las cuales presentan condiciones
de deterioro y dafios que deben ser mejoradas.

Para tal efecto los objetivos consignados en el plan de aseguramiento de la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo persiguen:

e Promover el cumplimiento de la normatividad regulatoria expedida por la Comision de Regulacién de Agua
Potable y Saneamiento Basico, asi como de los entes de control y vigilancia de los servicios publicos domiciliarios,
por parte de los municipios y prestadores.

o Incentivar procesos de transformacién empresarial de los prestadores de acueducto, alcantarillado y aseo,
teniendo en cuenta lo establecido en la ley 142 de 1994 y demas normas concordantes y complementarias.

o Fortalecer y prestar asistencia técnica a los operadores de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en
aspectos técnicos, legales, administrativos y financieros, para que mejoren su gestion en la prestacién de los
servicios a la poblacion, en el corto plazo.

Asi las cosas es claro que es un objetivo de EPC a mediano plazo consolidar estrategias que permitan descentralizar la
gestion desde Bogotd, en torno a la asistencia técnica que requieren los municipios del Departamento, mucho més si se
tiene en cuenta la cantidad de municipios prestadores directos existentes en el Departamento y el gran nimero de
prestadores del sector rural que adolecen de acompafiamiento.

En virtud de lo anterior y con el objeto de avanzar en un esquema de apoyo que permita descentralizar la gestién desde
Bogota hacia los municipios y provincias, y simultdneamente promover esquemas de regionalizacion en el departamento
fueron definidas las siguientes lineas de accion dentro del plan de aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos
de acueducto, alcantarillado y aseo:

o  Estructuracion de esquemas regionales en las cabeceras urbanas de los municipios de Cundinamarca

e Estructuracién de esquemas regionales rurales en municipios de Cundinamarca

e Fortalecimiento de empresas prestadoras que pueden constituirse en ejes de regionalizacion para el
departamento o como padrinos de los esquemas de prestacion en municipios vecinos

e Conformacion o Fortalecimiento de comunidades organizas en el sector rural beneficiarias de los proyectos de
infraestructura previstos en el Plan Anual

o Fortalecimiento de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., para asumir el rol en materia de asistencia
técnica a municipios y prestadores en lo que se refiere a la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado
y aseo.
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Como bien se evidencia en las lineas de accién establecidas por Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.E.S.P, este
primer ejercicio de apoyo y asistencia institucional proveniente

del gestor del Plan Departamental de Agua del Departamento constituye un acercamiento con las provincias y municipios
en sus areas urbanas y rurales en relacidn con la problematica existente en la prestacion de los servicios mas alla del
componente de infraestructura que financia el PAP-PDA, asi las cosas este primer paso sera el origen de procesos de
fortalecimiento y modernizacién para los municipios y prestadores, y también constituye una oportunidad para la
capacitacion del recurso humano existente en las provincias del Departamento.

Finalmente, el proceso hace parte de las metas propuesta en la Fase Il, aprobada por el comité Directivo con fecha 19 de
febrero del mario 2015.

DESCRIPCION DE LA FORMA COMO SE PUEDE SATISFACER LA NECESIDAD

Fortalecimiento operativo de la prestacion- Puesta en marcha planes rurales

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A-E.S.P., en su calidad de Gestor del Programa Agua para la Prosperidad — Plan
Departamental de Agua para el Manejo Empresarial de Agua Potable y Saneamiento Basico — PAP-PDA, tiene como una
de sus funciones atender el componente de Aseguramiento, traducido como la asistencia técnica y el fortalecimiento
institucional a los prestadores de los sistemas de acueductos rurales que de una u otra manera hacen parte de los
proyectos de inversion en el marco de la estrategia de los PAP-PDA.

En virtud de la anterior estrategia, se busca estructurar esquemas empresariales autosostenibles, promoviendo la
participacion de las comunidades para la regionalizacion de la prestacion del servicio de acueducto y/o alcantarillado o
de la prestacion individual del mismo con fundamento en la Constitucion Politica de Colombia y en la Ley 142 de 1994-
Regimen de los Servicios Publicos Domiciliarios, normativa que les permite a las comunidades organizadas bajo el
esquema de Organizaciones Autorizadas (Art. 15 numeral 4 de la Ley 142 de 1994) que operen y administren sus propios
sistemas de abastecimiento de agua con sentido de pertenencia, equidad y trasparencia, recordando que como
prestadores estan bajo el control y vigilancia de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios-SSPD, y que
deben estar regulados por la Comision Reguladora de Agua Potable y Saneamiento Basico-CRA.

Se busca entonces, que estas organizaciones de base comunitaria, l6gicamente con el acompafiamiento y apoyo del ente
municipal, puedan responder de manera eficaz a la demanda de los usuarios y/o suscriptores, recuperar sus gastos y
operar con alto indices de eficiencia ( Calidad del agua, cobertura, continuidad, indice de Agua No Contabilizada, Eficiencia
en el recaudo, e.t.c).

Con el propdsito de atender también las necesidades en la asistencia |técnica y la puesta en marcha del sistema de
acueducto regional veredal de los municipios de Guataqui, Narifio y Jerusalén, se considera como alternativa de solucion
la contratacion de “PUESTA EN MARCHA DEL SISITEMA DE ACUEDUCTO REGIONAL VEREDAL GUATAQUI -
NARINO- JERUSALEN DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”.

Con la ejecucion del proyecto, se plantea una solucion integral a las necesidades de Agua potable del Acueducto Regional.
La estructuracion del prestador y la puesta en marcha del acueducto, solucionando los problemas técnicos de las
estaciones de bombeo que lo componen, proporcionara una herramienta fundamental de planeacion y ejecucion de
actividades y obras requeridas para cumplir las necesidades en el sector de agua potable, con la optimizacién de la
prestacion del servicio de acueducto a la comunidad.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES
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2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP esta interesado en contratar PUESTA EN MARCHA DEL SISITEMA DE
ACUEDUCTO REGIONAL VEREDAL GUATAQUI - NARINO- JERUSALEN DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

2.2. DESCRIPCION Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA

Para el desarrollo de la consultoria, a continuacion se expone el alcance de los servicios y actividades que debe realizar
la consultoria, asi como los productos que deben cumplir con las normas aplicables al sector y los aspectos que se detallan
en el Anexo Técnico, necesarios para la elab'oracic’)n de “PU~ESTA EN MARCHA DEL SISITEMA DE ACUEDUCTO
REGIONAL VEREDAL GUATAQUI - NARINO- JERUSALEN DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.”

Actividades a ejecutar:
Para el cumplimiento del objeto se plantean dos (2) lineas de accién.

. Estructuracion de un esquema para la prestacion en el sistema de abastecimiento Regional
Esta etapa comprende un componente general que contiene esencialmente:

o Realizar el diagnéstico de la situacion actual, la estructuracion de la prestacion, conformacién y puesta en
marcha de un esquema empresarial para la administracion y operacidn del servicio publico de Acueducto, los
productos a entregar estaran enfocados en los aspectos administrativos, legales, financieros y técnico-operativos,
para la disposicion de soportes y herramientas que permitan la puesta en marcha del sistema de manera eficiente.

FASE I. Diagndstico Integral

Esta actividad consiste en identificar el estado actual de la provisién de agua potable, en sus aspectos técnicos, sociales,
economicos, ambientales, institucionales y financieros, asi como los problemas en cada uno de estos aspectos. Para la
realizacion del diagnéstico integral, el contratista debera desarrollar como minimo las siguientes actividades:

a) Socializacion de los objetivos y alcances del proyecto con la comunidad

b) Recoleccién y organizacion de la informacién técnica y ambiental de la infraestructura existente de acueducto,
(capacidad, estado fisico y funcionamiento de los componentes existentes; la determinacién del estado de la
operacion y mantenimiento de los sistemas, entre otros), la revision técnica de los proyectos en ejecucion por los
actores locales, departamentales y Nacionales, revision técnica de los proyectos a ejecutar, dicha informacién
parte de la base de los disefios e informes de los consultores, constructores e interventoria de dichas obras.

c) En caso de que exista un prestador de los servicios de acueducto y/o alcantarillado y/o aseo en la localidad, el
consultor determinara el estado de cumplimiento de sus obligaciones legales asi como en las disposiciones
regulatorias y de control y vigilancia aplicables.

d) Realizar el diagnéstico administrativo, comercial y financiero del prestador de los servicios de acueducto, para el
efecto, la consultoria podra apoyarse en la metodologia establecida en el Programa de Fortalecimiento
Institucional del MVCT, para la evaluacion de los aspectos de gestion teniendo como referencia la informacion
que recopile; no obstante lo anterior, si la consultoria cuenta con metodologias o herramientas para
complementar este diagnostico, debera presentarlo y describirlo en su propuesta técnica.

e) Recolecciony analisis de la informacion financiera municipal, compromisos de inversion, proyectos y/o programas
del sector de agua potable y saneamiento para la localidad objeto del contrato.
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f) Identificar las personas juridicas de caracter publico o privado, posibles socios y/o asociados del esquema de
organizacion a constituir para la prestacion de los servicios, de ser el caso.

g) Realizacién de reuniones con los alcaldes de los municipios de Guataqui — Narifio y Jerusalén, con el fin de
presentar las alternativas de los esquemas empresariales posibles para la prestacion del servicio de Acueducto.

h) Realizar reuniones con los alcaldes de los municipios de Guataqui — Narifio y Jerusalén, con el fin de presentar
las alternativas de los esquemas empresariales posibles para la prestacién del servicio de Acueducto.

En esta fase se consideran los siguientes entregables en un solo informe por localidad:

a) Informe o documento del diagnéstico institucional, financiero, administrativo, técnico y operativo de la prestacion
de los servicios de Acueducto, Alcantarillado y/o Aseo. Es fundamental que se efectlien recomendaciones por
parte de la consultoria en el marco de todas las intervenciones en infraestructura que se han efectuado, estan en
ejecucion y se van a desarrollar por parte de los diferentes actores.

b) Registros de socializacidn con autoridades municipales, comunidad y actores locales.

FASE Il. Estructuracion Del Esquema De Aseguramiento Y Conformacion Del Esquema Institucional O Entrega A
Un Tercero

Prefactibilidad y analisis de alternativas

Con base en el diagnostico y evaluacién de la situacién actual de los servicios en cada localidad, el consultor debera
proponer minimo dos alternativas institucionales para garantizar la adecuada prestacion del servicio de acueducto.

Cuando las alternativas propuestas impliquen diferencias en los costos de administracién, operacién o mantenimiento de
los sistemas el consultor deberé estimar de manera aproximada los niveles tarifarios y el monto de subsidios requeridos
para cada una de las alternativas consideradas de acuerdo con los montos adoptados por el municipio, que permita
concluir que el esquema empresarial propuesto y en general la alternativa de prestacion de los servicios propuesta es
factible.

Con el fin de aprovechar oportunidades de economias de escala en los diferentes procesos empresariales, el Consultor
podra proponer esquemas regionales como alternativa para garantizar la sostenibilidad de los servicios.

El consultor debera presentar a las comunidades beneficiarias de cada proyecto y a la alcaldia municipal los resultados
del diagnéstico efectuado, los costos de administracion, operacion y mantenimiento de los servicios, la estimacion de las
tarifas y subsidios que se requieran para garantizar su sostenibilidad en el tiempo y el andlisis de comparacion de
alternativas institucionales.

Una vez presentadas las alternativas propuestas en todos sus componentes, la firma consultora debera seleccionar la
mas adecuada, de manera concertada con la comunidad y las autoridades municipales, la cual debe considerar los usos,
costumbres, capacidad econdmica, técnica, operativa e institucional y el cierre financiero del esquema, entre otros
aspectos.

El consultor deberé entregar un informe de prefactibilidad y anélisis de alternativas en el que se incluyan las evidencias
del proceso de socializacién, concertacidn y seleccion de la alternativa a desarrollar.

Estructuracion del esquema de aseguramiento para la conformacion, fortalecimiento y/o entrega a un tercero
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El Consultor debera disefiar el modelo institucional, operativo y financiero a aplicar en el proyecto, a partir de la informacién
obtenida en la Fase I.

Para tal fin, se realizaran como minimo las siguientes actividades que conformaran el informe de estructuracion del
esquema de aseguramiento:

I.  Estructura organizacional dptima. A partir de la indentificacion de entidades territoriales y organizaciones
existentes asi como de los resultados del diagnéstico institucional, se definira la estructura organizacional dptima
para el manejo empresarial de la operacion, administracidn y gestién del sistema. Para este fin el consultor debera
desarrollar los siguientes entregables:

Disefio del esquema organizacional, con definicion de planta de personal, perfiles y estructura salarial,
Modelo de manual de funciones,

Modelo de manual de procedimientos,

Modelo de contratos de trabajo,

Modelo de definicion y adopcion del presupuesto anual.

® Q00 T

ll.  Estimacién del Plan de Obras e Inversiones (POI) a nivel de pre-factibilidad, con base en la informacion obtenida
durante el diagnostico técnico, comparando las capacidades de los diferentes componentes (oferta y demanda).
Esta comparacion permitira identificar las necesidades de inversion fisica con racionalidad econoémica en los
sistemas diagnosticados. Para el efecto se debera tener en cuenta las obras de infraestructura que se estén
adelantando o que se tenga previsto adelantar por parte de las diferentes entidades del orden municipal,
departamental o nacional.

lIl.  Andlisis de costos y tarifas y modelacion financiera. Se establecera y analizara la estructura de costos para la
prestacion de los servicios de acueducto. Se debera precisar y detallar el modelo financiero de la alternativa
concertada, a partir de los costos de inversidn, administracién, ambientales, de operacién y mantenimiento de
los sistemas. Este estudio se debera realizar siguiendo las metodologias vigentes establecidas por la Comision
de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA que le sean aplicables.

IV.  Andlisis de la capacidad de otorgar subsidios por parte del municipio. El consultor debera adoptar los montos
aprobados por los honorables Concejos Municipales en materia de subsidios para los diferentes estratos
socioecondmicos de los suscriptores. Asi mismo, el consultor debera entregar un modelo de convenio entre el
municipio y el prestador para la transferencia de los recursos para el otorgamiento de subsidios tarifarios en el
marco del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos de cada municipio.

V. Modelo de contrato de condiciones uniformes de los servicios y modelo de factura. EI consultor deberé proveer
estos modelos, de conformidad con la normatividad legal, adecuados a las condiciones propias del servicio.

VI.  Descripcion de las necesidades de inversion de cada sistema para su optimizacion, de tal manera que puedan
ser formulados, disefiados viabilizados y apalancados en el marco del PAP-PDA. La descripcion de las
necesidades de inversion incluira las fechas previstas de inicio en el marco de las intervenciones existentes y
proyectadas y los costos estimados a nivel de pre-factibilidad.

Conformacion

Cuando la alternativa concertada implique la conformacién de una empresa de servicios publicos o de una organizacion
autorizada (comunitaria) encargada de prestar los servicios en la localidad, la consultoria llevaré a cabo las siguientes
actividades:
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o Discusién y aprobacién de estatutos
e Eleccidn de 6rganos de direccion
e Inscripcidn en cdmara de comercio
o (Gestion para la expedicion de licencia provisional de Integrin ante el MVCT (Donde aplique a criterio de la

consultoria, segun el tamafio de la localidad)

Adelantar el proceso de seleccién de personal

Definir aportes de equipos, muebles y oficina.

Hacer inventario de equipos y bienes muebles.

Instalar software Integrin y realizar induccion para grabacién de usuarios. (Donde aplique a criterio de la
consultoria, segun el tamafio de la localidad)

Definicién del plan para la puesta en marcha del nuevo prestador.

o Definicion de los procedimientos necesarios para la suscripcion y legalizacién del contrato (donde aplique)

Para este fin el consultor debera desarrollar un informe de conformacion con los siguientes entregables:

a) Acta de constitucion o escritura publica debidamente autenticada y registrada en camara de camara de la
sociedad o esquema empresarial a conformar

Definicién de la estructura organizacional del prestador.

Registro de la microempresa ante Camara de Comercio y DIAN.

Manual de funciones, perfiles y requisitos de los cargos a proveer.

Copia de la licencia provisional para operar el software Integrin (Si aplica)

f)  Copia del contrato de operacion debidamente legalizado. (Si aplica)

T

D O
_ = — =

Entrega a un tercero

Cuando la alternativa implique la entrega de la prestacion del servicio a una empresa de servicios publicos en el marco de
lo establecido en el paragrafo del articulo 31 de la Ley 142 de 1994, el consultor debera adelantar las siguientes
actividades:

a) Elaboracién del pliego de condiciones para el proceso de seleccién mediante licitacién publica, con el respectivo
anexo técnico.
b)  Acompafiamiento al municipio en los tramites requeridos para la entrega de la infraestructura a un tercero

Para este fin el consultor debera desarrollar un informe de entrega a un tercero con los siguientes productos:

a) Elaboracién del modelo de acuerdo a presentar ante el o los concejos municipales.

b)  Registros del acompafiamiento a las administraciones municipales en la presentacion del acuerdo.

c) Pliegos de condiciones con el respectivo anexo técnico con indicadores y metas para la prestacion del servicio.
d) Definicién del esquema de supervision del contrato de entrega a un tercero.

Fortalecimiento

Cuando la alternativa concertada implique el fortalecimiento de la entidad prestadora que opera los servicios de acueducto
ylo alcantarillado, la consultoria debera formular un plan de fortalecimiento institucional de corto, mediano y largo plazo,
que incluya objetivos, actividades, costos, responsables, cronograma y metas a alcanzar por parte del prestador

Para este fin el consultor debera desarrollar un informe del plan de fortalecimiento institucional, con los siguientes
entregables:
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a) Plan de fortalecimiento institucional del prestador.

Cuando por razones de orden publico o cuando las entidades territoriales se nieguen a participar o ejecutar los procesos
previstos en las fases | y/o I, en especial las actividades de socializacidn; conformacion de la entidad prestadora; entrega
a un tercero y/o fortalecimiento institucional, el consultor debera presentar, en reemplazo de los entregables, las evidencias
de las convocatorias y las inasistencias 0 manifestaciones de desinterés por parte de la comunidad, de llevar a cabo las
actividades requeridas para tal fin, o evidencias de la situacion de orden publico que impidié realizar las actividades
respectivas.

FASE Ill Puesta en marcha y acompafiamiento del esquema de aseguramiento

El objetivo de esta fase consiste en adelantar la implementacién del esquema seleccionado y brindar durante un periodo
de tiempo una transferencia de conocimiento en la operacidn de los sistemas, para que el prestador quede capacitado en
la gestién y operacidn del servicio.

Conformacion

En el caso de creacién de una sociedad comunitaria, el consultor debera desarrollar las siguientes actividades:

a) Adaptacion de manuales de funciones y procedimientos.

b) Acompafiamiento: Una vez se entregue la operacion de la infraestructura a la sociedad comunitaria o al esquema
institucional seleccionado, debera realizar 3 talleres de fortalecimiento con el propdsito de garatnizar la
transferencia completa del conocimiento acerca de la gestién y operacion del esquema adoptado.

Los talleres de fortalecimiento estaran enfocados en los siguientes aspectos:

«  Taller No. 1:
o Institucionales y Legales del sector de agua y saneamiento
o Elementos generales de la planeacion estratégica.
« Taller No. 2:
o Marco general de la gestion empresarial.
o Gestion en el Area Administrativa.
« Taller No. 3
o Gestion en el Area Comercial y Gestion en el Area Financiera.
o Gestion en el Area Operativa y Técnica.

Los contenidos seran desarrollados tomando como estudio de caso la situacion particular de la localidad, obteniéndose al
final un producto concreto que sera utilizado en la practica por el prestador constituido.

a) Para cada area se estableceran compromisos de gestion, para lo cual se empleara la metodologia definida por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

b) Curso de manejo del software integrin (si aplica). En caso de ser necesario, se llevara cabo un curso de
capacitacion para el manejo del software Integrin.

Durante la fase de acompafiamiento, las actividades de desarrollo comunitario se concentraran en el desarrollo de un taller
dirigido a la comunidad y a las instituciones educativas publicas de cada localidad, acerca de aspectos relevantes para el
logro del compromiso real de las comunidades con los servicios.
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El taller incluiré los temas de: i) Cultura de pago; i) Agua Potable para todos; iii) Saneamiento basico e higiene; iv) Nuestra
Empresa al Servicio de la comunidad, v) Uso eficiente y ahorro del agua y vi) Agua, salud y vida.

Para tal fin, el consultor hara entrega de un informe de puesta en marcha y acompafiamiento que incluira las evidencias
de las actividades antes descritas.

Entrega a un tercero

En el caso de entrega a un tercero de la prestacién de los servicios, la fase Il estara orientada a brindar apoyo y
acompafiamiento a los municipios en el proceso precontractual y contractual.

En este caso el consultor debera entregar un informe de puesta en marcha y acompafiamiento con los siguientes
entregables:

a) Registro de las reuniones de apoyo y acompafiamiento durante el proceso pre y contractual.
Fortalecimiento

En el caso de fortalecimiento institucional de prestadores existentes, el objetivo de la consultoria sera brindar apoyo a la
entidad prestadora, para que implemente o desarrolle las actividades definidas en el plan de fortalecimiento institucional
del prestador, durante el término de vigencia del contrato de consultoria.

Para tal fin, la consultoria brindara todo el apoyo técnico que se requiera para lograr los objetivos propuestos y alcanzar
las metas previstas en el plan. Se brindara apoyo en la gestion de los recursos que se requieran para el desarrollo de las
actividades, en caso de que las mismas no puedan ser desarrolladas con la asistencia técnica y la capacitacion que brinde
el consultor.

Para tal fin, el consultor hard entrega de un informe de puesta en marcha y acompafiamiento con los siguientes
entregables:

a) Informe de actividades de fortalecimiento institucional desarrolladas por el prestador con la asistencia técnica y
capacitacion de la consultoria

b) Un cuadro comparativo de las actividades propuestas por la consultoria en el plan de desarrollo institucional y lo
ejecutado durante el contrato, incluyendo el impacto logrado a nivel de indicadores de proceso (indicadores de
verificacion objetiva) y en caso de que sea factible, de indicadores cuantitativos de gestion empresarial. La
calificacion alcanzada por la entidad prestadora aplicando la metodologia del Programa de Fortalecimiento
Institucional del Viceministerio de Agua y Saneamiento.

c) Conclusiones y recomendaciones para el prestador y los agentes que intervienen en el desarrollo del plan de
fortalecimiento institucional.

Cuando por razones de orden publico o las entidades territoriales se nieguen a participar o ejecutar los procesos previstos
en la fase lll, el consultor debera presentar, en reemplazo de los entregables, las evidencias de las convocatorias y las
inasistencias o manifestaciones de desinterés por parte de los municipios, de llevar a cabo las actividades requeridas para
tal fin, o evidencias de la situacion de orden publico que impidio realizar las actividades respectivas.

2 Puesta en marcha - optimizacion sistema de acueducto regional
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En esta etapa se debe realizar la puesta en marcha del sistema de acueducto a nivel técnico, para mejorar los indicadores
de calidad, continuidad y cobertura del sistema de acueducto, optimizando la Planta de Tratamiento, los sistemas de
bombeo, tanques de almacenamiento y rehabilitacién de redes de conduccion y distribucidn, de acuerdo con el anexo No.
2 condiciones técnicas, entregado por Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP, documentos que describen el
alcance de los trabajos a realizar y que hacen parte integral del presente contrato.

Anexo Condiciones Técnicas
2.3. PLAZO:

El plazo de ejecucion del contrato, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucidn y perfeccionamiento del contrato,
sera de SEIS (6) MESES.

2.4. VALOR DEL PRESUPUESTO:

El presupuesto total oficial estimado para el presente proyecto, asciende a la suma de QUINIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA'Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($ 571.678.417.00),
incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones Nacionales y Departamentales, a que hubiere lugar y demas
descuentos de caracter departamental vigentes al momento de la apertura del presente proceso y/o pago de las cuentas
y costos directos o indirectos que la ejecucion del contrato conlleve.

2.5. FORMA DE PAGO:
Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP pagaré el valor del contrato de la siguiente manera:

a. Producto N° 1: 38% del valor total del contrato. DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA Y DOS MIL SETENTA Y NUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 217.432.079) a la entrega de la
totalidad de los items 6 (Bombas) y 7 (Tanques de almacenamiento), correspondientes al presupuesto de obra.

b. Producto N° 2: 37% del valor total del contrato. DOSCIENTOS ONCE MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS
MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 211.192.798) a la entrega de la
totalidad de los items 1 (Obras preliminares), 2 (Conducciones y redes de acueducto), 3 (Suministros de
conducciones y redes de acueducto), 4 (Planta de tratamiento), 5 (Equipos de laboratorio) y 8 (Macromedicion y
micromedicion), correspondientes al presupuesto de obra.

c. Producto N° 3: 15 % del valor total del contrato. OCHENTA' Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA
Y CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 85.885.699) al
cumplimiento y entrega de los productos generados por la ejecucion de la totalidad de las actividades
mencionadas y descritas en la DESCRIPCION GENERAL, numeral 1 del Componente de Asequramiento, el cual
se encuentra en el numeral 2.1 del presente documento.

d. Un ultimo pago correspondiente al 10 % del valor total del contrato. CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIENTO
SESENTA'Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 57.167.842)
contra la presentacion del acta de liquidacién del contrato.

NOTA 1: El precio incluye todos los gastos, directos e indirectos, derivados de la celebracion, ejecucion y liquidacion del
contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracion, salarios,
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prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales, desplazamientos, analisis
de laboratorio, transporte, alojamiento y alimentacion de la totalidad del equipo de trabajo; desplazamiento, transporte y
almacenamiento de materiales, herramientas y toda clase de equipos necesarios, honorarios y asesorias en actividades
relacionadas con la ejecucion del contrato; computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de tributos
originados por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya lugar; en general, todos los
costos en los que deba incurrir el CONSULTOR para la cumplida ejecucién del contrato.

NOTA 2: LA EMPRESA, no reconocera, por consiguiente, ningun reajuste al CONSULTOR en relacion con los costos,
gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion del contrato y que fueron previsibles al momento de
la presentacidn de la propuesta y que no hayan sido reconocidos o avalados en el Contrato que se suscriba.

2.6. LUGAR DE EJECUCION:

El proyecto se desarrollara en parte de la zona rural de los municipios de Guataqui, Narifio y Jerusalén en el Departamento
de Cundinamarca.

2.7. INTERVENTORIA Y/O SUPERVISION
La supervision estara a cargo de la Direccién de Aseguramiento de la Prestacion o de la persona natural o juridica que la

Entidad contrate para que ejerza las labores de control y seguimiento, en cualquier caso, debera dar cumplimiento a las
obligaciones sefialadas en el Manual de Supervision e Interventoria de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Constitucion Politica articulos 365 a 370

Ley 142 de 1994: Que establece el régimen contractual que se aplica a los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribucién de gas combustible, telefonia fija publica basica conmutada y la
telefonia local mévil en el sector rural; a las actividades que realicen las personas prestadoras de servicios publicos, a las
actividades complementarias y a los otros servicios previstos en normas especiales de la misma ley.

Ley 689 de 2001: Que modifica el articulo 31 de la ley 142 de 1994 y dispone que los contratos que celebren las entidades
estatales que prestan los servicios publicos domiciliarios no estaran sujetos a las disposiciones del estatuto general de
contratacion de la administracién publica.

Ley 80 de 1993: En lo referente a las inhabilidades e incompatibilidades para contratar, modificada por la Ley 1150 de
2007.

Resolucion 006 de 2008 “Por el cual se expide el Manual de Contratacion de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.
ESP’
Disposiciones de derecho privado (cédigo civil, cédigo de comercio, etc.).

4. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, de acuerdo con lo establecido en el articulo Vigésimo Tercero
de la Resolucion No. 006 del 01 de septiembre de 2008, por el cual se expide el Manual de Contratacion de la
Entidad, adelantara este proceso de seleccion del consultor bajo la modalidad de INVITACION POR LISTA
CORTA, por darse algunos de los requisitos alli establecidos.
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El reembolso se hace sobre la base de los sueldos presentados en la propuesta, para el personal vinculado al servicio de
la Consultoria, afectados por un factor multiplicador, que tiene en cuenta las prestaciones sociales, los costos indirectos y
los honorarios o utilidad del Consultor.

El factor multiplicador no es una forma de retribucién de un contrato sino una metodologia que consiste en un factor que
aplicado a los costos directos de personal, permite determinar y en consecuencia conocer el valor que cubre los costos
indirectos y la utilidad del consultor.

El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre todos los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que
tengan efectos sobre las prestaciones sociales, como las primas regionales.

El valor del presupuesto estimado incluye sueldos del personal utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por el
factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos en que se debera incurrir para la ejecucion de las actividades
de consultoria.

Para la determinacién honorarios de los profesionales a requerir para la ejecucién de las actividades se tomé como
referencia la Resolucion 043 de 2013 emitida por EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. ESP, por el sistema
de cobro de costos directos mas sueldos afectados por un multiplicador, el cual se actualiza con la variacion del IPC-indice
de Precios al Consumidor, documento que de igual forma se considera en este proceso, el cual se puede consultar en
documento anexo al presente estudio.

La metodologia de las tablas de salarios contemplan los salarios maximos que se pueden pagar a los profesionales y
demas personal que intervienen en el contrato de consultoria de acuerdo con la experiencia general y experiencia
especifica que la entidad requiere para la ejecucion de este tipo de contratos.

Para el calculo de los costos por concepto de personal, se estimaron los sueldos de los mismos afectados de acuerdo con
el porcentaje de dedicacién a la obra y la duracion de consultoria.

Para calcular los gastos de administracién se hizo el estimativo de los gastos que demandaria el funcionamiento de una
persona natural o juridica, para ejecutar el contrato de consultoria resultante de este proceso, teniendo en cuenta que un
consultor a su vez pueda estar ejecutando en forma simultanea varios contratos.

Dentro de la carga impositiva se considero:

Impuestos de caracter Departamental:

v Retencion en la fuente 2%

v Retencion de Ica 6.90 x 1000

v Retencion de Iva 15%

v' Estampilla Prodesarrollo Departamento 2%

v' Estampilla Proelectrificacion Departamento $2.700

v’ Estampilla Prohospitales Departamento 2%

v' Estampilla Procultura Departamento 1%

v" Estampilla Prouniversidad Departamento 0.5%.
Otros Cargos:

Poélizas del Contrato: Aproximadamente el 6% del valor del contrato mas el VA
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El presupuesto total oficial estimado, asciende a la QUINIENTOS SETENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA
Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($ 571.678.417.00), incluidos todos los impuestos, tasas
y contribuciones Nacionales y Departamentales, a que hubiere lugar y demas descuentos de caracter departamental
vigentes al momento de la apertura del presente proceso y/o pago de las cuentas y costos directos o indirectos que la
ejecucion del contrato conlleve.

El presupuesto oficial del proceso de seleccion se compone de los siguientes rubros:

CONCEPTO
MUNICIPIO FUENTE CDR/CDP DEL GASTO DESCRIPCION DEL PROYECTO VALOR
Consultoria,
GUATAQUI, | RECURSOS PROPIOS CDP 20170236 Mantenimiento, PUESTA EN MARCHA DEL SISITEMA
< ; DE ACUEDUCTO REGIONAL
NARINO, (INGRESOS Del 20/02/2017 compra de equipo i c $571.678.417
JERUSALEN CORRIENTES) y obras y VEREDAL GUATAQUI - NARINO-
. JERUSALEN

adecuaciones.

pda

Asi mismo, la Entidad cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal del 20 de febrero de 2017, expedido con No.
20170236 y un valor de $ 571.678.417, expedido por la Direccion de Finanzas y Presupuesto.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

La Entidad valorara la experiencia del interesado y formacién y experiencia del equipo de trabajo, de acuerdo con los
criterios sefialados en el citado decreto y en las Reglas de Participacion, con independencia del precio, que no sera factor
de calificacion o evaluacion.

Conforme a lo anterior y con el proposito de establecer los criterios de seleccién del futuro consultor, que permitan la
escogencia de una persona idonea para la ejecucion de las actividades de consultoria, se valoraran factores técnicos del
proponente, tales como experiencia general, especifica y capacidad operativa, con independencia del precio, que no sera
factor de calificacion o evaluacion.

5.1. CRITERIOS HABILITANTES
5.1.1. Requisitos juridicos habilitantes

La Entidad establece los requisitos juridicos que, acorde con la naturaleza y caracteristicas del futuro contrato, se exigiran
como requisito de verificacién (Cumple / No Cumple), como aquellos necesarios para determinar que el proponente o el
miembro del consorcio o unién temporal no se encuentre incurso en causal de inhabilidad, incompatibilidad, prohibicién o
conflicto de interés y, adicionalmente, que cuente con la capacidad e idoneidad juridica necesaria para celebrar y ejecutar
el contrato:

Carta de presentacion de la propuesta.

Aval de Ingeniero Civil o Sanitario.

Documento Compromiso de Transparencia.

Certificado de constitucion, existencia y representacion legal (En caso de ser necesario).

Documento de constitucién del consorcio 0 unién temporal (En caso de ser necesario).

Autorizacion para comprometer a la sociedad (Cuando el representante legal de la sociedad se halle limitado
en sus facultades para contratar).

o  Certificacion de cumplimiento en el pago de aportes a Seguridad Social Integral y aportes parafiscales.

1SO 9001:2008
NTCGP 1000:2009
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Garantia de Seriedad de la Propuesta.

Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién.

Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica.

Verificacion de Antecedentes Judiciales.

Los proponentes deberan allegar Certificado del Registro Unico de Proponentes ~RUP, expedido dentro del
mes anterior a la fecha sefialada para el cierre del término para presentar propuestas.

NOTA: Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Circular 013 de 2014 de Colombia Compra Eficiente , “En los
Procesos de Contratacion los oferentes deben acreditar que estan inscritos en el RUP, incluso cuando
presentan su oferta antes de que la inscripcion esté en firme. Sin embargo, mientras la inscripcidn no esté
en firme, la Entidad Estatal no puede considerar que el oferente esta habilitado y evaluar su oferta.”
(Negrilla y subrayado fuera de texto)

Se considera que el proponente persona natural o juridica o cada uno de los integrantes del consorcio o union
temporal, segun corresponda, deberan presentar el certificado de inscripcion en el Registro Unico de
Proponentes — RUP.

Las caracteristicas especificas de los requisitos juridicos habilitantes, la verificacion y posibilidades de aclaracién, se
desarrollaran con precision en los pliegos de condiciones.

5.1.2. REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES

En atencidn a la naturaleza juridica del contrato a suscribir, que se prolonga en el tiempo y requiere pagos sucesivos, asi
como el plazo proyectado de ejecucion, entre otros factores, determinan la necesidad de realizar la verificacién de la
capacidad financiera de los proponentes.

5.1.2.1. indices Financieros

La capacidad financiera se verificara teniendo en cuenta la informacion relacionada en el Certificado de Inscripcién del
Proponente en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio, la cual debera estar actualizada con corte no
anterior al 31 de diciembre de 2015 (en el evento de no haber realizado cierre contable),  con corte no anterior a 31
de diciembre de 2016.

Los Consorcios 0 Uniones Temporales, deberan aportar la informacién financiera antes solicitada de cada uno
de sus integrantes, con las mismas exigencias.

La capacidad financiera del oferente, como requisito minimo, se verificara con base en los factores financieros
denominados: a) indice de endeudamiento, b) indice de liquidez c) razdn de cobertura de Intereses y d) capacidad
organizacional, que se revisaran con fundamento en la informacion del certificado de inscripcion en el registro Unico
de oferentes — RUP, el cual se debe adjuntar a la oferta.

3.2.1. indice de Endeudamiento (IE)

El proponente debera contar con un indice de Endeudamiento igual o inferior a sesenta por ciento cero punto
sesenta (0.60)

> Si el oferente es una persona natural o juridica, debe cumplir:
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PT
IE=—<0.60

AT
Donde,
IE = Nivel de endeudamiento.
PT = Pasivo total.
AT = Activo total.

Si IE es menor o igual a 0,60 el oferente cumple
S| IE es mayor a 0,60 el oferente no cumple

> Si el oferente es un consorcio 0 una unién temporal, debe cumplir:
Y. PT; X %P;

IE_ZAT,-X%P,-SO'60
Donde,
IE = Nivel de endeudamiento del consorcio o la unién temporal.
PT: = Pasivo total del integrante i.

ATi = Activo total del integrante i.
%Pi Porcentaje de participacion del integrante i.

Si IE es menor o igual a 0,60 el oferente cumple
SI IE es mayor a 0,60 el oferente no cumple

3.2.2. indice de Liquidez (IL):
El proponente debera acreditar un indice de Liquidez superior a uno punto cinco (1.5).

> Si el oferente es una persona natural o juridica, debe cumplir:

AC
IL = ﬁ > 1.5
Donde,
IL = indice de liquidez.
AC = Activo corriente.
PC = Pasivo corriente.

Si IL es mayor o igual a 1.5 el oferente cumple
SI IL es menor a 1.5 el oferente no cumple

> Si el oferente es un consorcio 0 una unién temporal, debe cumplir:
YAC; X %P;
= >

IL= Y PC; X %P; — 1.5
Donde,
IL = indice de liquidez del consorcio o la union temporal.
ACi = Activo corriente del integrante i.
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PCi = Pasivo corriente del integrante i.
%Pi = Porcentaje de participacion del integrante i.

Si IL es mayor o igual a 1.5 el oferente cumple.
S| IL es menor a 1.5 el oferente no cumple.

3.2.3. Razon de Cobertura de Intereses (RCI)

El proponente debera tener un indicador de razén de cobertura de intereses mayor a tres (3).

> Siel oferente es una persona natural o juridica, debe cumplir:

Uuo
RCI = I =3
Donde,
RCI = Razon de Cobertura de Intereses
uo = Utilidad Operacional.
GI = Gastos de intereses.

Si RCI es mayor o igual a 3 el oferente cumple
SI RCI es menor a 3 el oferente no cumple

> Si el oferente es un consorcio 0 una unién temporal, debe cumplir:

2 U0; X %P;

RCT = Y GI; X %P; =
Donde,
RCI = Razdn de Cobertura de Intereses del consorcio o la union temporal.
Uo: = Utilidad Operacional del integrante i.

Gl: = Gastos de intereses del integrante i.
%Pi Porcentaje de participacion del integrante i.

Si RCI es mayor o igual a 3 el oferente cumple
SI RCI es menor a 3 el oferente no cumple

3.2.4. Capital de Trabajo (CT)
El proponente deberéa contar con un Capital de Trabajo superior al 100% del Presupuesto Oficial.
> Si el oferente es una persona natural o juridica: Debe cumplir lo siguiente:

CT = AC - PC > 100%PO

Donde,
CT = Capital de trabajo del proponente.
AC = Activo corriente
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PC = Pasivo corriente
PO = Presupuesto oficial estimado.

Si CT, es mayor al 100% del PO el oferente cumple
SI CT, es menor o igual al 100% del PO el oferente no cumple.

» Si el oferente es un consorcio 0 una unién temporal, debe cumplir:

CT = Z CT; > 100%P0

Donde,

CT = Capital de trabajo del consorcio o la unién temporal.
CTi = Capital de trabajo de cada uno de los integrantes.
PO = Presupuesto oficial estimado.

Si CT, es mayor o igual al 100% del PO el oferente cumple
Si CT, es menor al 100% del PO el oferente no cumple.

3.2.5. Capacidad Organizacional (CO).

3.2.5.1. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)
El proponente deberéd acreditar una rentabilidad del patrimonio superior a cero punto uno (0.1).

> Si el oferente es una persona natural o juridica, debe cumplir:

uo
ROE=——2>=0.1
Pt

Donde,

ROE = Rentabilidad del patrimonio.
uo = Utilidad Operacional.

Pt = Patrimonio.

Si ROE es mayor o igual a 0.1 el oferente cumple
SI ROE es menor a 0.1 el oferente no cumple

> Si el oferente es un consorcio 0 una union temporal, debe cumplir:

ROE—ZUOiX%Pix>O 1
Y Pt x%P; T T

Donde,

ROE = Rentabilidad del patrimonio del consorcio o la unién temporal.
Uo: = Utilidad Operacional del integrante i.

Pti = Patrimonio del integrante i.

%Pi = Porcentaje de participacion del integrante i.
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Si ROE es mayor o igual a 0.1 el oferente cumple
S| ROE es menor a 0.1 el oferente no cumple

3.2.5.2. RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA)
El proponente deberéa acreditar una rentabilidad del activo superior a cero punto cero cinco (0.05).

> Si el oferente es una persona natural o juridica, debe cumplir:

ROA = vo >0.05
AT T
Donde,
ROA = Rentabilidad del activo.
uo = Utilidad Operacional.
AT = Activo Total.

Si ROA es mayor o igual a 0.05 el oferente cumple
SI ROA es menor a 0.05 el oferente no cumple

> Si el oferente es un consorcio 0 una unién temporal, debe cumplir:

_ Y UO; x %P;

== " '>0.
ROA STAT, X %P, >0.05
Donde,
ROA = Rentabilidad del activo del consorcio o la union temporal.
Uo: = Utilidad Operacional del integrante i.

AT: = Activo total del integrante i.
%Pi Porcentaje de participacion del integrante i.

Si ROA es mayor o igual a 0.05 el oferente cumple
SI ROA es menor a 0.05 el oferente no cumple.

51.3. REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES

La Entidad, teniendo en cuenta el monto de los recursos a invertir, el tamafio de las obras a construir y el impacto social
que estas representan, considera que el ejecutor del proyecto debe acreditar:

5.1.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE DEL PROPONENTE.

Con el propésito de verificar la experiencia especifica del futuro contratista, en condiciones relacionadas con el objeto del
presente proceso de seleccion, y teniendo en cuenta las actividades que se desarrollaran durante la ejecucion del contrato,
su tipo, alcance y complejidad, y en aras de propender por la seleccion de un contratista idéneo que ejecute el contrato
con las mejores calidades, garantizando experticia, suficiencia técnica, administrativa y operacional, la Entidad ha
determinado exigir al proponente la acreditacion de experiencia especifica en OPTIMIZACION DE SISTEMAS DE
ACUEDUCTO Y ESTRUCTURACION DE EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS PUBLICOS, la cual deber4
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acreditarse con la ejecucion de Minimo uno (1) y maximo tres (3) contratos ejecutados en los ultimos ocho (8) afios,
contados a partir de la fecha establecida para el cierre del proceso de seleccion.

Con los contratos aportados, el proponente debera acreditar:

1. Los contratos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a una vez el valor total del
PRESUPUESTO ESTIMADO - PE, expresado en SMMLV.

2. Minimo uno de los contratos debe acreditar la experiencia en optimizacién de sistemas de acueducto.

3. Uno de los contratos debe acreditar la experiencia en la estructuracién de una empresa prestadora de servicios en
un sistema de acueducto de minimo 50 usuarios.

La precitada experiencia especifica debera acreditarse con la ejecucion de CONTRATOS TERMINADOS EN LOS
ULTIMOS OCHO (8) ANOS, con antelacion a la fecha de cierre del proceso de seleccion, siguiendo los criterios dispuestos
por el Comité de Contratos de la Entidad, ademas teniendo en cuenta que es un término que garantiza experticia,
suficiencia técnica, administrativa y operacional de los oferentes en proyectos relacionados con el objeto del presente
proceso, igualmente permite un amplio el espectro para la participacién y permite la pluralidad de oferentes.

La exigencia de Minimo uno (1) y maximos tres (3) contratos para la acreditacién de la experiencia especifica habilitante,
pretende garantizar que el futuro consultor cuente con experiencia técnica suficiente en la ejecucion de contratos
relacionados con el objeto del proceso de seleccién y el valor del proyecto cuya ejecucidn se pretende contratar.

Con la exigencia de acreditar un valor igual o superior al presupuesto oficial, se pretende garantizar que el futuro contratista
cuente con experiencia técnica suficiente medida también a través del valor del proyecto cuya ejecucion se pretende
contratar.

5.1.3.2. FORMACION Y EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES

Dentro del contexto de las actividades a desarrollar y teniendo en cuenta la magnitud de las actividades de consultoria, la
Entidad requiere contar con un grupo de profesionales y recursos técnicos que garanticen el cumplimiento de
especificaciones y normas técnicas vigentes, actividades administrativas, legales, contables, financieras, ambientales y
presupuestales, establecidas en los pliegos de condiciones, velando porque éstos se realicen, de la manera que fueron
planeados y se alcancen las metas previstas.

5.1.3.21. PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Conforme a lo anterior, para la ejecucidn de las actividades de consultoria, se requiere que el proponente cuente,
con el siguiente equipo de personal:

PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

o Formacion Experiencia Experiencia Especifica % de dedicacion
Cant. ;IES:;LZT:; de(s:::r?oe?'lar Académica General ComolEn: Nimero de | minima mensual
P Habilitante (Afios) ' contratos (# de meses)
. _ Minimo 25%
. Habilitante: (6 meses)
DIRECTOR Ingeniero Civil Director de obra en contratos de: | Un (1) contrato | Debera estar presente
1 Sl GENERAL DEL Ambiental vio Sanftario 10 construccion y/u optimizaciéon de | terminado en en las reuniones y/o
"‘PROYECTO y acueductos. los ultimos | comités, en la toma de
ocho (8) afios | decisionesy cuando la
EMPRESA lo requiera

Jae 31
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PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

o Formacion Experiencia Experiencia Especifica % de dedicacion
Cant. ;ES:;LZ’::; de(s::rrr?oe?iar Académica General ComolEn: NUmero de | minima mensual
P Habilitante (Aos) ' contratos (# de meses)
a) Participacion en calidad de
Director o Consultor o Especialista o
Interventor o Supervisor de
Proyectos ~de  modernizacion
empresarial y/lo proyectos de
fortalecimiento  institucional  de
- prestadores de servicios publicos
Administrador d.e ylo proyectos de vinculacion de | Habilitante:
Empresas, Economista operadores  especializados  en | Un (1) contrato 100%
Sl ESPECIALISTA |- Abogado o Ingeniero 10 minimo veinte (20) comunidades o | terminado en (3 meses)
INSTITUCIONAL |  Civil Especialista en . : erminado e
L localidades urbanas o rurales; y b) [ los Gltimos
Servicios Publicos SR . . -
A participacion en calidad de Directoro | ocho (8) afios
Domiciliarios -
Consultor y/o Asesor en minimo
veinte  (20)  procesos  de
estructuracion y puesta en marcha
de prestadores de los servicios de
Acueducto y/o alcantarillado ylo
Aseo en zonas urbanas y/o rurales
del territorio nacional
Dos (2)
INGENIERO Ingeniero Civil o Ingeniero Residente de obra en contratos 100%
NO RESIDENTE DE gSanitario 8 contratos de construccion de redes | terminados en ® mesgs)
OBRA de acueducto y/o alcantarillado los Ultimos
ocho (8) afios
NO TRABAJADOR Trabajador (a) socia 6 Socializacion de proyectos de NA ® r?r)gfes)
SOCIAL J obras civiles. A
- Conformada por un(1) ] 20%
COMISION . Topografia en proyectos de obras
NO TOPOGRAFICA topdgrafo y dos (2) 6 civiles. N.A. (5 meses)
cadeneros
MAESTRO DE . 100%
NO OBRAS N.A. 3 En proyectos de obras civiles N.A. (5 meses)
PROFESIONAL Ingeniero Civil o Elaboracion de presupuestos para L:zrgi)ngcggr:rt]o 70%
NO DE COSTOSY | Sanitario, o Profesional 4 estructuracion de empresas los Gltimos (3 meses)
PRESUPUESTO | en Areas Administrativas prestadoras de servicios publicos. 9
ocho (8) afios
. Co Un (1) contrato 0
PROFESIONAL Asesoram[gnto juridico en terminado en 70%
NO i Abogado 4 estructuracion de empresas e (3 meses)
JURIDICO L los Ultimos
prestadoras de servicios publicos. 9
ocho (8) afios
iy Un (1) contrato 0
PROFESIONAL | Ingeniero Civil o Proyectos de elaboracionde | "o iz o en 60%
NO e 1 estudios y disefios de sistemas de e (3 meses)
AUXILIAR Sanitario : los ultimos
acueducto y/o alcantarillado. 9
ocho (8) afios

NOTA 1: Tanto para los profesionales evaluables como para aquellos que se presenten para la ejecucion del contrato, los
contratos presentados para acreditar la experiencia especifica deberan cumplir la condicién que, en cada uno de los
contratos, el profesional debera haber desempefiado el cargo durante por lo menos el 50% del tiempo de ejecucion del

contrato.

Adicionalmente al personal contenido en el cuadro, debera contar con el siguiente personal para la ejecucién del contrato:

p/
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e Una (1) secretaria con una dedicacién del 100% por una duracion de seis (6) meses.

NOTA 2: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P, no aprobara modificaciones de mas del 50% del personal
minimo requerido para la ejecucion de cada contrato, en desarrollo del mismo.

5.1.3.2.2. GRUPO DE PROFESIONALES EVALUABLES

El equipo de personal relacionado en el numeral 5.1.3.2.1., comprende la totalidad de profesionales que el consultor
debera mantener a lo largo de la ejecucion del contrato en cada grupo. No obstante lo anterior, para efectos de la
presentacion y evaluacion de la propuesta, se establecid, uyn GRUPO DE PROFESIONALES EVALUABLES, respecto
del cual se debera allegar los documentos que acrediten las condiciones profesionales y de experiencia.

Para efectos de verificar que el equipo profesional evaluable, cumple con la FORMACION Y EXPERIENCIA HABILITANTE
(definida en el numeral 5.1.3.2.1), asi como con la EXPERIENCIA ADICIONAL PUNTUABLE, el proponente debera
presentar junto con la propuesta, la documentacién que acredite el cumplimiento de los requisitos exigidos de los
siguientes profesionales:

PERSONAL EVALUABLE
Experiencia Especifica Puntuable
Cant Cargo a Formacion Académica Nimero de
" | desempenar Adicional Puntuable Comol/En: contratos Requerimientos particulares:
Estudios de postgrado en: e Minimo uno de los contratos aportados
gerencia de proyectos o Puntuable: para acreditar la experiencia especifica,
RECTOR. | afomonsaaps |Dcrdecaen |lbimoDos | 0% vr 0 0 e d
1 | GENERALDEL | civiesohidraulicao | COnralos de: construccion | (2) contratos 11y v ™ " e jog contratos aportados
'PROYECTO sanitaria o en ingenieria ylu opfimizacion de terminados en ditar | ienci ifi
ita N ing acueductos. los Gltimos para acreditar la experiencia especifica
civil con énfasis en ocho (8) afios deberd ser un contrato ejecutado
hidraulica o sanitaria, 0 directamente con una Entidad de caracter
afines Publico
Participacion en calidad de
Director o Consultor o e Minimo uno de los contratos aportados
Especialista o Interventor o para acreditar la experiencia especifica,
Supervisor de Proyectos | Puntuable: deberé ser de un valor igual o superior al
Estudios de postgrado en: de modernizacién Méximo Dos 50% del presupuesto oficial estimado para
1 ESPECIALISTA ol 4rea administrativa o a. empresarial y/o proyectos | (2) contratos el grupo.
INSTITUCIONAL fines de fortalecimiento terminados en e Minimo uno de los contratos aportados
’ institucional de los ultimos para acreditar la experiencia especifica
prestadores de servicios | ocho (8) afios | deberd ser un contrato ejecutado
publicos y/o proyectos de directamente con una Entidad de caracter
vinculacién de operadores Publico
especializados.

pdo /"" WWW.epc.com.co OEmpresas Publicas de Cundinamarca SA o @EPC_SA

NOTA 1: Los contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia especifica adicional puntuable de los
profesionales evaluables, deberan ser diferentes al contrato con el que se acredite la experiencia habilitante.

NOTA 2: En el evento de que se relacione un nimero mayor de contratos a los exigidos para el equipo profesional
evaluable en las Reglas de Participacién, el proponente debera indicar claramente cuales de éstos son los que se deben
tener en cuenta para efectos de evaluacion, de lo contrario la Entidad tomara el primer contrato relacionado en la
experiencia habilitante y los dos primeros contratos relacionados en la experiencia adicional puntuable, presentados en el
formato No. 6 para su evaluacion.
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Las caracteristicas especificas de los requisitos técnicos habilitantes y puntuables se desarrollaran con precisién en las
Reglas de Participacién del proceso de seleccion.

5.2. FACTORES DE EVALUACION

Con el proposito de realizar los estudios y analisis comparativos de las propuestas y teniendo en cuenta para ello los
criterios de seleccion objetiva, se han adoptado los siguientes criterios para la ponderacion de las propuestas:

CRITERIO DE ASIGNACION PUNTAJE MAXIMO
Experiencia Especifica Adicional Puntuable del 300
Proponente

Formacién Académica 200
Equipo Profesional | Adicional Puntuable
Evaluable Experiencia Especifica 400
Adicional Puntuable
Apoyo a la Industria Nacional 100
PUNTAJE MAXIMO POSIBLE 1000

5.2.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL PUNTUABLE DEL PROPONENTE. MAXIMO 300 PUNTOS

Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, considera necesario evaluar la experiencia especifica adicional del
proponente con relacion al monto de contratacién acreditado con los proyectos presentados para tal fin. Lo anterior bajo
el entendido que entre mayor sea el monto de contratacién acreditado mayor es la experiencia del proponente en la
ejecucion de contratos de OPTIMIZACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ESTRUCTURACION DE EMPRESAS
PRESTADORAS DE SERVICIOS PUBLICOS, la cual deber4 acreditarse con la ejecucion de maximo TRES (3) contratos
terminados en los Ultimos OCHO (8) afios, contados a partir de la fecha establecida para el cierre del proceso de seleccién,
igualmente permite verificar que cuenta con la experticia suficiente para dirigir y tomar decisiones acordes con las
exigencias técnicas del proyecto, garantizando de esta manera a la Entidad una mejor condicion en cuanto a experticia lo
que iria en beneficio del proyecto a ejecutar.

Dentro del contexto se han considerado tres (3) categorias para la asignacién de puntajes en los siguientes términos:

1. PRIMERA CATEGORIA: Corresponde a la sumatoria del valor de los contratos acreditados como experiencia adicional
puntuable en monto igual o inferior a UNA (1) VEZ el valor del presupuesto oficial, a la cual se le asignara un puntaje
igual 100, al considerar que éste valor constituye practica confiable para la ejecucion de contratos que abarquen la
elaboracién de estudios y disefios de condiciones similares al de la Consultoria.

2. SEGUNDA CATEGORIA: Corresponde a la sumatoria del valor de los contratos acreditados como experiencia adicional
puntuable en monto superior a UNA (1) VEZ e inferior a DOS (2) VECES el valor del presupuesto oficial del proceso de
seleccion a la cual se le asignara un puntaje igual 200, al considerar que éste valor garantiza que el proponente ofrece
mejores condiciones de experiencia técnica, administrativa y financiera para la ejecucion de las actividades de Consultoria.

3. TERCERA CATEGORIA: Corresponde a la sumatoria del valor de los contratos acreditados como experiencia adicional
puntuable en un monto igual o superior a DOS (2) VECES el valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion, a la
cual se le asignara el mayor puntaje (300 puntos), al considerar que el proponente que acredite este o un valor superior
cuenta con amplia y suficiente capacidad técnica, administrativa y financiera para apalancar la ejecucién del proyecto y
afrontar las diferentes situaciones que se pueden presentar en el desarrollo de la consultoria.
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Conforme a lo anterior, para cada grupo, la experiencia especifica adicional acreditada sera valorada bajo las siguientes
condiciones:

CONCEPTO REQUISITO PUNTAJE
Cumpliendo con lo establecido en el presente numeral y si la sumatoria del valor de los
contratos aportados para acreditar experiencia especifica adicional, expresado en 100
SMMLYV, es igual o inferior a UNA (1) VEZ el valor del presupuesto oficial.
Cumpliendo con lo establecido en el presente numeral y si la sumatoria del valor de los
contratos aportados para acreditar experiencia especifica adicional, expresado en 200
SMMLV es superior a UNA (1) VEZ e inferior a DOS (2) VECES el valor del
presupuesto oficial.

Cumpliendo con lo establecido en el presente numeral y si la sumatoria del valor de los
contratos aportados para acreditar experiencia especifica adicional, expresado en 300
SMMLYV es igual o superior DOS (2) VECES el valor del presupuesto oficial.

EXPERIENCIA
ESPECIFICA
ADICIONAL

DEL

PROPONENTE

PUNTAJE MAXIMO 300

52.2. FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL PUNTUABLE DEL EQUIPO
PROFESIONAL EVALUABLE. MAXIMO 600 PUNTOS

Para la evaluacion de la experiencia especifica adicional del equipo profesional evaluable se tomaran como referencia la
formacion académica adicional a la habilitante, asi como los contratos aportados como evaluables y se asignara la
puntuacién con base a lo establecido para cada caso.

Conforme a lo anterior la asignacidn de puntajes de acuerdo a cada profesional y de acuerdo con lo definido en el numeral
5.1.3.2.2 sera:

IDENTIFICACION PUNTAJE
PERSONAL CARGO Formacion Experiencia
EVALUABLE Académica Especifica
PROFESIONAL DIRECTOR GENERAL 100 200
EVALUABLE 1 DEL PROYECTO
PROFESIONAL ESPECIALISTA 100 200
EVALUABLE 2 INSTITUCIONAL
TOTAL 200 400

Dentro del contexto anterior se asignara el TOTAL del puntaje al proponente que presente el profesional, en cualquiera
de los perfiles evaluables, que cumplan con los requisitos definidos en los numerales siguientes, bajo el entendido que
aquel proponente que en su conjunto presente los profesionales con la mayor calificacion, cuenta con un equipo de trabajo
con amplia y suficiente capacidad técnica (formacion académica y experiencia especifica) en éstas areas y especialidades,
lo cual garantiza la correcta ejecucion de las actividades a contratar

5.2.2.1. PROFESIONAL EVALUABLE 1 - DIRECTOR. MAXIMO 300 PUNTOS
v" FORMACION ACADEMICA ADICIONAL - MAXIMO 100 PUNTOS

Para la acreditacion de la formacién académica adicional se asignara el mayor puntaje al proponente que presente el
profesional, en cualquiera de los perfiles evaluables, formacién académica adicional en la modalidad de postgrado, a la
cual se le asignara puntaje de la siguiente forma:
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FORMACION ACADEMICA ADICIONAL PUNTAJE

Por la acreditacién de estudios de postgrado en las areas de: gerencia de proyectos o gerencia de obras o

administracién de obras civiles o hidraulica o sanitaria o en ingenieria civil con énfasis en hidraulica o sanitaria 50

o afines, en la modalidad de ESPECIALIZACION.

Por la acreditacién de estudios de postgrado en las areas de: gerencia de proyectos o gerencia de obras o
administracion de obras civiles o hidraulica o sanitaria o en ingenieria civil con énfasis en hidraulica o sanitaria 75
o afines, en la modalidad de MAESTRIA.

Por la acreditacion de estudios de postgrado en las areas de: gerencia de proyectos o gerencia de obras o
administracion de obras civiles o hidraulica o sanitaria o en ingenieria civil con énfasis en hidraulica o sanitaria 100
o afines, en la modalidad de DOCTORADO.

v EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL - MAXIMO 200 PUNTOS

Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP valorara la experiencia especifica adicional a la minima requerida,
acreditada, con la cual se le asignara el siguiente puntaje.

PROFESIONAL REQUISITO PUNTAJE
El proponente que cumpliendo con lo establecido en los numerales 5.1.3.2.1y 5.1.3.2.2, y si la
sumatoria de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica ADICIONAL 200
PUNTUABLE del Profesional Evaluable 1, expresados en SMMLYV, es igual o superior a DOS
(2) VECES el valor del presupuesto oficial.

El proponente que cumpliendo con lo establecido en los numerales 5.1.3.2.1y 5.1.3.2.2, ysila
DIRECTOR DE |sumatoria de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica ADICIONAL 150
CONSULTORIA  [PUNTUABLE del Profesional Evaluable 1, expresados en SMMLV, es superior a UNA (1) VEZ
e inferior a DOS (2) VECES el valor del presupuesto oficial.

El proponente que cumpliendo con lo establecido en los numerales 5.1.3.2.1y5.1.3.2.2, ysila
sumatoria de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica ADICIONAL 100
PUNTUABLE del Profesional Evaluable 1, expresados en SMMLV, es igual o inferior a UNA (1)
VEZ el valor del presupuesto oficial.

Nota: El valor de los contratos sera expresado en SMMLYV a la fecha de su terminacién.
5.2.2.2. PROFESIONAL EVALUABLE 2 — ESPECIALISTA INSTITUCIONAL. MAXIMO 300 PUNTOS
v" FORMACION ACADEMICA ADICIONAL - MAXIMO 100 PUNTOS
Para la acreditacion de la formacion académica adicional se asignara el mayor puntaje al proponente que presente el

profesional, en cualquiera de los perfiles evaluables, formacién académica adicional en la modalidad de postgrado, a la
cual se le asignara puntaje de la siguiente forma:

FORMACION ACADEMICA ADICIONAL PUNTAJE
Porla acreditaci()r) de estudios de postgrado en las areas de: hidraulica o sanitaria o afines, en la modalidad de 50
ESPECIALIZACION.
Por la acreditacion de estudios de postgrado en las areas de hidraulica o sanitaria o afines, en la modalidad de 75
MAESTRIA.
Por la acreditacion de estudios de postgrado en las areas de: hidraulica o sanitaria o afines, en la modalidad de 100
DOCTORADO.
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v EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL - MAXIMO 200 PUNTOS

Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP valorara la experiencia especifica adicional a la minima requerida,
acreditada, con la cual se le asignara el siguiente puntaje.

PROFESIONAL REQUISITO PUNTAJE
El proponente que cumpliendo con lo establecido en los numerales 5.1.3.2.1y 5.1.3.2.2, y sila
sumatoria de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica ADICIONAL
PUNTUABLE del Profesional Evaluable 2, expresados en SMMLYV, es igual o superior a DOS
(2) VECES el valor del presupuesto oficial.
El proponente que cumpliendo con lo establecido en los numerales 5.1.3.2.1y 5.1.3.2.2, ysila
ESPECIALISTA EN |sumatoria de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica ADICIONAL
PTAP PUNTUABLE del Profesional Evaluable 2, expresados en SMMLYV, es superior a UNA (1) VEZ
e inferior a DOS (2) VECES el valor del presupuesto oficial.
El proponente que cumpliendo con lo establecido en los numerales 5.1.3.2.1y5.1.3.2.2, ysila
sumatoria de los contratos aportados para acreditar la experiencia especifica ADICIONAL
PUNTUABLE del Profesional Evaluable 2, expresados en SMMLV, es igual o inferior a UNA (1)
VEZ el valor del presupuesto oficial.

200

150

100

Nota: El valor de los contratos sera expresado en SMMLYV a la fecha de su terminacién.
5.2.3. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL. PUNTAJE MAXIMO 100 PUNTOS
Para este aspecto, al proponente se le asignaran maximo cien (100) puntos de acuerdo con lo indicado en la siguiente

tabla, segun la procedencia de los servicios ofrecidos. Esto de acuerdo con las condiciones establecidas en el paragrafo
del articulo 2° de la Ley 816 de 2003.

ORIGEN DE LOS BIENES Y SERVICIOS PUNTAJE

Bienes y Servicios nacionales 100 puntos
Mixtos con méas del 50% nacional 80 puntos
Mixtos 50% nacional y 50% extranjero 50 puntos
Mixtos con menos del 50% nacional 40 puntos
Bienes y Servicios extranjeros 30 puntos

5.3. PROPUESTA ECONOMICA

La verificacidn de la consistencia de la propuesta econdmica y la adjudicacién o la declaratoria de desierta del proceso,
se efectuaréa teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) Que el valor total de la propuesta econémica entregada en fisico o en medio magnético o el resultante de la
verificacion aritmética no sea superior al presupuesto oficial estimado.

b) Que el factor multiplicador se encuentre acorde con las exigencias que se establezcan en el pliego de condiciones.

¢) Que los Cargos y dedicaciones se ajusten a las establecidas en el numeral 5.1.3.2. del presente estudio previo.

d) Que se haya incluido en la propuesta econémica la totalidad del equipo profesional requerido.

Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP efectuara la correccion aritmética de la propuesta econdmica presentada, o
del factor multiplicador, o de los demas a que haya lugar.
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En caso de no expresar un valor para el VA y demas impuesto tasas y contribuciones, nacionales o territoriales a que haya
lugar, Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP daréa por entendido que dichos valores correspondientes, de acuerdo
con las normas tributarias pertinentes, se encuentran incluidos en el valor total de la propuesta.

6.  TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Resulta importante tipificar, estimar y distribuir aquellos riesgos que pueden afectar las prestaciones econdmicas del
contrato a celebrar.

Las partes entienden como riesgos contractuales previsibles aquellas amenazas, peligros o aconteceres futuros e inciertos
que por la experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que en el evento de
materializarse, pueden generar dafios y perjuicios a una de las partes 0 ambas, presentandose desequilibrio econémico
de la ecuacién contractual. Se considera que los factores que permitiran soportar la tipificacion, estimacioén y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato son los que se encuentran establecidos
en el Documento de Tipificacion, Estimacion y Asignacién de Riesgos Previsibles que Puedan Afectar el Equilibrio
Economico del Contrato, anexo al presente estudio previo.

7. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Teniendo en cuenta la experiencia de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP en la ejecucién de contratos de
consultoria (aquellos ejecutados en cumplimiento de su objeto social y los que le fueron cedidos por el Departamento de
Cundinamarca), se sefialan los siguientes riesgos, susceptibles de ser amparados a través de los mecanismos de
cobertura:

- Incumplimiento de las obligaciones del consultor sefialadas en el contrato
- Incumplimiento por el Consultor de las obligaciones relacionadas con salarios y prestaciones sociales e indemnizacion
del personal que utilice en la ejecucion del contrato a celebrar.

El proponente y/o consultor debera constituir a favor de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P, en formato para
entidades estatales, una garantia que podra consistir en una péliza de seguro expedida por una compafia de seguros
legalmente establecida en Colombia o garantia bancaria expedida por un banco local, o las demés autorizadas por el
decreto 1082 de 2015, que incluya los siguientes amparos:

a. CUMPLIMIENTO: Por un valor equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al término de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses més en todo caso este amparo deberd permanecer vigente
hasta la liquidacion del contrato. Esta cobertura también debe incluir el cumplimiento del pago de la clausula penal
pecuniaria y multas, en los porcentajes sefialados en el futuro contrato.

Se requiere de esta cobertura, con el fin de cubrir a la Entidad de posibles incumplimientos por parte del CONSULTOR
seleccionado. El valor estimado correspondiente al veinte por ciento (20%), es equivalente al monto de la clausula penal
pecuniaria que la entidad establecera en el contrato que se pretende celebrar, la vigencia del amparo corresponde al
término establecido para la liquidacion del contrato. En todo caso la vigencia de este amparo debera extenderse hasta el
momento de la liquidacién del contrato.

b. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES. Por un valor
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del contrato, por el término de ejecucion y tres (3) afios mas, valor y plazo
que se ajustan a lo sefialado en el reglamento.
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Esta garantia se requiere por cuanto para la ejecucion del contrato el consultor requerira utilizar personal. El valor estimado
para la misma permitira cubrir a la Entidad de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del incumplimiento
de las obligaciones laborales a que esté obligado el consultor garantizado, derivadas de la contratacion del personal
utilizado para la ejecucion del contrato amparado.

El plazo de tres (3) afios sefialado para esta garantia, esta en concordancia con los tiempos de garantia que la ley laboral
establece para reclamaciones y en el mercado se encuentran para los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales.

c. CALIDAD DE LOS SERVICIOS: Por un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
por el término de tres (3) afios, contados a partir de la fecha la fecha del acta de liquidacion del contrato. Su aprobacion por
parte de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, sera condicion previa para realizar el ultimo pago del contrato.

Este amparo cubrira a la Entidad, de los perjuicios imputables al CONSULTOR garantizado, derivados de la mala calidad
de los servicios de los servicios de consultoria, de acuerdo con las especificaciones técnicas minimas establecidas en el
contrato, 6 por el incumplimiento de los parametros o normas técnicas establecidas para el respectivo bien o servicio,
ademas de las establecidas en el contrato, 6 en las especificaciones técnicas, 6 en los estudios previos, 6 en la oferta. Su
plazo se establece de acuerdo a la garantia de estabilidad del contrato principal en cumplimiento del articulo 85 de la ley
1474 de 2011.

8.  INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO N/A

Para el presente proceso de seleccion este numeral no aplica, teniendo en cuenta que por tratarse de recursos propios,
Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, de acuerdo con lo establecido en el articulo Vigésimo Tercero
de la Resolucion No. 006 del 01 de septiembre de 2008, por el cual se expide el Manual de Contratacion de la
Entidad, adelantara este proceso de seleccion del consultor bajo la modalidad de INVITACION POR LISTA
CORTA, por darse algunos de los requisitos alli establecidos.

9. DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DEL PRESENTE ESTUDIO PREVIO.

1. Solicitud de Contratacién de Consultoria

2. Documento Anexos de Especificaciones Técnicas, Presupuesto, Estudio de mercado, Requisitos Habilitantes y
Puntuables y Gatos reembolsables.

3. Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP No. 20170209 de 03/02/2017

Bogota D.C. Marzo de 2017

REVISO ASPECTOS JURIDICOS REVISO ASPECTOS TECNICOS

FREDDY GUSTAVO ORJUELA HERNANDEZ JOSE CAMILO CASTRO RUIZ
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SUBGERENTE DE OPERACIONES

GIANCARLO MAYORGA SALINAS
PROFESIONAL DIRECCION DE ASEGURAMIENTO

REVISO ASPECTOS FINANCIEROS REVISO ASPECTOS TECNICOS
DIRECTOR DE FINANZAS Y PRESUPUESTO (E) PRESTACION
ELABORO ELABORO

JULIO HERNANDO SUA QUIROGA
PROFESIONAL SENIOR DIRECCION GESTION
CONTRACTUAL
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MPRESAS IBLICAS

CUNDINAMARCA SA.ESP.

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO
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