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Inmediata
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Plan de Acción Responsable Fecha 
Implementación

Fecha 
Seguimiento
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Estado
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INFORME PRIMER 
SEGUIMIENTO 

Con corte al 30 de 
abril. 

INFORME SEGUNDO 
SEGUIMIENTO

Con corte al 31 de 
agosto.

INFORME TERCER 
SEGUIMIENTO

Con corte al 30 de 
noviembre
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1

El profesional de planta de 
la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza  
revisión al presupuesto 
con el fin de identificar 
que se cuenta con los 
recursos en los rubros 

adecuados para el 
cumplimiento de las 

obligaciones financieras 
adquiridas por la entidad.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

Au
to

m
át

ic
o

50%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

30,0%

B
aj

a

30,0%

M
od

er
ad

o

60%

Ev
ita

r

*Desarrollo del 
procedimiento GF-

Pc010 Elaboración y 
Aprobación de 
Presupuesto.

*Desarrollo del 
procedimiento GF-

Pc018 Modificación y 
Traslados 

Presupuestales.

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

2

El profesional de planta de 
la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
seguimiento a la ejecución 

presupuestal de los  
ingresos, gastos y líneas 

de negocio, con 
periodicidad mensual para 

el control en la 
apropiación de recursos 

realizadas  en el software.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

Au
to

m
át

ic
o

50%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

15,0%

M
u

y 
B

aj
a

15,0%

M
od

er
ad

o

60%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

1

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza  
revisión de  la información 
a reportar con el fin de 

identificar incoherencia o 
inexactitudes en los 

datos.

Probabilidad

D
et

ec
tiv

o

Au
to

m
át

ic
o

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a

24,0%

M
od

er
ad

o

60%

Ev
ita

r

*Actualización 
constante de la 

normatividad que 
rige la presentación 
de los informes a 

rendir.

*Desarrollo del 
procedimiento GF-

Pc008 Rendición de 
Informes Externos.

*Desarrollo del 
procedimiento GF-

F128 Cronograma de 
Rendición de 

Informes.

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

2

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
seguimiento al reporte 

oportuno de los informes 
asignados a la dirección.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

14,4%

M
u

y 
B

aj
a

14,4%

M
od

er
ad

o

60%

Ev
ita

r Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

1

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
revisión de la información 
adjunta con las facturas y 

cuentas de cobro para 
corroborar que cumpla 

con los requisitos para su 
tramite.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36,0%

M
od

er
ad

o

60%

Ev
ita

r

*Desarrollo del 
procedimiento GF-

F127 Lista de 
Chequeo Cuentas de 
Cobro recursos FIA-

PDA.

*Actualización 
constante de la 

información tributaria 
de los Municipios del 

departamento.

*Desarrollo del 
procedimiento GF-
Pc042 Autorización 

De Pago De Cuentas 
Con Recursos PDA.

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

2

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
solicitudes de actualización 
de la información tributaria 
vigente en los Municipios 

del departamento.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

21,6%

B
aj

a

21,6%

M
od

er
ad

o

60%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X

3

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
reporte al beneficiario del 
pago de observaciones 

realizadas por las fiducias 
sobre el pago a ejecutar.

Probabilidad

D
et

ec
tiv

o

M
an

ua
l

30%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

15,1%

M
u

y 
B

aj
a

15,1%

M
od

er
ad

o

60%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

1

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
revisión de la información 
adjunta con las facturas y 

cuentas de cobro para 
corroborar que cumpla 

con los requisitos para su 
tramite.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en
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Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36,0%

M
od

er
ad

o

60%

Ev
ita

r

*Desarrollo del 
procedimiento GF-

F127 Lista de 
Chequeo Cuentas de 
Cobro recursos FIA-

PDA.

*Actualización 
constante de la 

información tributaria 
de los Municipios del 

departamento.

*Desarrollo del 
procedimiento GF-
Pc042 Autorización 

De Pago De Cuentas 
Con Recursos PDA.

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

2

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
solicitudes de actualización 
de la información tributaria 
vigente en los Municipios 

del departamento.
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21,6%
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ga
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Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X

3

El profesional de la 
Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza 
reporte al beneficiario del 
pago de observaciones 

realizadas por las fiducias 
sobre el pago a ejecutar.

Probabilidad

D
et
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o

M
an

ua
l

30%

D
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nt
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ua
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gi
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15,1%

M
u
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15,1%
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o

60%

Re
du
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r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Finanzas y 

Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

1 Económico y 
reputacional

Investigación, 
hallazgo o 
sanción por 
parte de las 
Entidades de 
inspección, 
vigilancia y 
control

Desconocimiento de los 
plazos para la  
preparación y 
presentación de  los 
informes financieros y 
tributarios a cargo del 
área contable.  

Posibilidad de  sanción 
economica y 

administrativa  en la    
presentación de 

información financiera 
y fiscal  de manera 

extemporánea.

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

300 Media 60% Entre 50 y 100 
SMLMV 

Moderado 60% Moderado 1

Establecer un cronograma
con los plazos especificos
para la presentacion de
los informes financieros y
tributarios. Realizar
seguimiento periodicos de
acuerdo al tiempo de
Entrega

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36%

M
od

er
ad

o

60%

M
od

er
ad

o

Ev
ita

r

Socializacion interna 
en el area contable 
del cronograma de 
vencimientos de  
Impuestos, tasas y 
contribuciones, 
precisando fechas  
de presentacion de 
informes. 

Directora 
Contable

1/10/2024 15/10/2024 En curso

2 Económico

Multas y 
sanciones por 
parte de las 
Entidades de 
inspección, 
vigilancia y 

control 

Desactualizacion  y/o 
desconocimiento de las 
normas, políticas y 
procedimientos   para el 
manejo de la  informacion 
financiera y tributaria. 

Posibilidad de  multas y 
sanciónes economicas  
en la    preparación y 

presentación de 
información financiera 

y tributaria. 

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

3500 Alta 80% Entre 100 y 500 
SMLMV 

Mayor 80% Alto 1
Revisión y actualización de
las polit icas y
procedimientos . 

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

48,0%

M
ed

ia

48%

M
ay

or

80%

A
lt

o

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Realizar reuniones de 
revision para la 
actualizacion  de 
polit icas y 
procedimientos 

Directora 
Contable

9/09/2024 semanal En curso

1 Reputacional

Investigación, 
hallazgo o 

sanción por 
parte de las 

Entidades de 
inspección, 
vigilancia y 

control

Debido a que   la 
información generada de 
ingresos  en el proceso 
no se registre o se haga 
con errores o de manera 

no oportuna.

Posibilidad de  
afectación 

reputacional  por 
investigación, hallazgo 
o sanción por parte de 

las Entidades de 
inspección, vigilancia y 
control, debido a que   

la información 
generada de ingresos 
en el proceso no se 

registre o se haga con 

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

24 Baja 40% Entre 10 y 50 
SMLMV 

Menor 40% 1

El Tesorero verifica 
quincenalmente que la 

información de ingresos, 
traslados y otros sean 

registrados 
adecuadamente 

confrontandolo con el 
programa SOLIN

Probabilidad

D
et

ec
tiv

o

M
an

ua
l

30%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

28,0%

B
aj

a

28%

M
en

or

40%

M
od

er
ad

o

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r) Implementar un 

registro quincenal de 
confrontación del 

aplicativo SOLIN con 
los ingresos y 

egresos efectuados 

Tesoreria enero a diciembre 1/10/2024 En curso

1 Reputacional

Investigación, 
hallazgo o 

sanción por 
parte de las 

Entidades de 
inspección, 
vigilancia y 

control

Debido a que   la 
información generada de 
egresos  en el proceso 

no se registre o se haga 
con errores o de manera 

no oportuna.

Posibilidad de  
afectación 

reputacional  por 
investigación, hallazgo 
o sanción por parte de 

las Entidades de 
inspección, vigilancia y 
control, debido a que   

la información 
generada de egresos 
en el proceso no se 

registre o se haga con 
errores o de manera 

no oportuna.

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

24 Baja 40%
Entre 10 y 50 

SMLMV Menor 40% 1

El Tesorero verifica 
quincenalmente que la 
información de egresos, 
traslados y otros sean 

registrados 
adecuadamente 

confrontandolo con el 
programa SOLIN

Probabilidad

D
et

ec
tiv

o

M
an

ua
l

30%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

28,0%

B
A

JA 28%

M
en

or

40%

M
O

D
ER

A
D

O

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r) Implementar un 

registro quincenal de 
confrontación del 

aplicativo SOLIN con 
los ingresos y 

egresos efectuados 

Tesoreria enero a diciembre 1/10/2024 En curso

M
od

er
ad

o
M

od
er

ad
o

M
od

er
ad

o
M

od
er

ad
o

Moderado

Moderado60%

1

2

3

D
ir

ec
ci

ón
 d

e 
Fi

n
an

za
s 

y 
P

re
su

p
u

es
to

Investigación, 
hallazgo o 

aplicación de 
sanciones por 

parte de 
entidades de 

control y 
vigilancia.

Debido a la omisión de 
valores en la cuantía 

requerida. 

Económico y 
Reputacional

Investigación, 
hallazgo o 

aplicación de 
sanciones por 

parte de 
entidades de 

control y 
vigilancia o 

demandas de 
terceros por 

posibles 
afectaciones 
económicas.

Debido a la realización de 
ordenes de pago  

inexactas con recursos 
PDA.

Moderado4 60%

     El riesgo 
afecta la imagen 

de la entidad 
internamente, 

de conocimiento 
general, nivel 

interno, de junta 
directiva y 

accionistas y/o 
de proveedores

60%      Entre 10 y 
50 SMLMV 

Moderado 60%Reputacional

Demandas y 
quejas por 

parte de los 
contratistas o 
proveedores.

Debido ha demoras en el 
tramite y pago de 

cuentas. 

Posibilidad de 
afectación 

reputacional y 
económica por 

demandas y quejas 
por parte de los 
contratistas o 

proveedores debido 
ha demoras en el 
tramite y pago de 

cuentas. 

Ejecución y 
Administración 
de procesos

350 Media

Posibilidad de 
afectación económica 

y reputacional por 
investigación o sanción 
por parte de los entes 
de control y vigilancia 

o demanda de 
terceros, debido a 

errores de digitación, 
información 

desactualizada, 
desconocimiento 

normativo tributario en 
la orden de pago.

Usuarios, 
Productos y 

Prácticas
240 Media

Moderado

Reputacional

Investigación, 
hallazgo o 

aplicación de 
sanciones por 

parte de 
entidades de 

control y 
vigilancia.

 Debido a no rendir o 
presentar las cuentas e 

informes exigidos 
ordinariamente, o no 

hacerlo en la
forma y oportunidad 

establecidas.

Posibilidad de 
afectación  

reputacional por 
investigaciones o 

sanciones por parte de 
los entes  de control y 
vigilancia, debido a no 
rendir o presentar las 
cuentas e informes 

exigidos 
ordinariamente, o no 

hacerlo en la
forma y oportunidad 

establecidas.

Usuarios, 
Productos y 

Prácticas
12 Baja

Posibilidad de 
afectación  económica 

y reputacional por 
investigaciones o 

sanciones por parte de 
los entes de control y 
vigilancia, debido a la 
omisión de valores en 
la cuantía requerida 

para cumplir una 
obligación.

Usuarios, 
Productos y 

Prácticas
240 Media 60%

     El riesgo 
afecta la imagen 

de la entidad 
con algunos 
usuarios de 

relevancia frente 
al logro de los 

objetivos

40%

     El riesgo 
afecta la imagen 

de la entidad 
con algunos 
usuarios de 

relevancia frente 
al logro de los 

objetivos

Moderado 60%

Económico y 
Reputacional

Moderado

Moderado 60%

Plan de Acción y seguimiento a controles SEGUIMIENTO POR PARTE DE CONTROL INTERNO

 MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

SEGUIMIENTO

VALOR DEL CÓDIGO DE INTEGRIDAD IMPACTADO 

3 LÍNEA DE DEFENSA
A cargo de la oficina de control interno, auditoría interna o 

quien haga sus veces.
El rol principal: proporcionar un aseguramiento basado en el 

más alto nivel de independencia y objetividad sobre la 
efectividad del S.C.I.

El alcance de este aseguramiento, a través de la auditoría 
interna cubre todos los componentes del S.C.I.

2 LÍNEA DE DEFENSA
A cargo de los servidores que tienen responsabilidades directas en el monitoreo y evaluación de 

los controles y la gestión del riesgo: Jefes de planeación, supervisores e interventores de 
contratos o proyectos, coordinadores de otros sistemas de gestión de la entidad, comités de 

riesgos (donde existan), comités de contratación, entre otros. Rol principal: monitorear la 
gestión de riesgo y control ejecutada por la primera línea de defensa, complementando su 

trabajo.

1 LÍNEA DE DEFENSA
A cargo de los gerentes públicos y líderes de los procesos, programas y proyectos de la entidad. Rol principal: diseñar, implementar y monitorear los controles y gestionar de manera directa en el día a día los riesgos de la entidad.

Así mismo, orientar el desarrollo e implementación de políticas y procedimientos internos y asegurar que sean compatibles con las metas y objetivos de la entidad y emprender las acciones de mejoramiento para su logro.

Identificación del riesgo Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residualAnálisis del riesgo inherente
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